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Tack

Overséattningen av denna rapport fran engelska
till svenska har gjorts pa initiativ av Prinsparets
Stiftelse som sag mojligheten att anvanda
rapporten aven i en svensk kontext. Tack vare
detta initiativ, som EY starker och stéttar, tror
vi att rapporten kan skapa ytterligare varde for
personer med dyslexi.

Forfattarna riktar ett tack till Made By Dyslexia
for tillhandahallande av stddjande citat och
casestudien kring individers upplevelser
kopplade till dyslexi.

Om Made By Dyslexia: Made By Dyslexia ar en
global vadlgérenhetsorganisation som drivs av
framgangsrika dyslektiker. Deras uppdrag ar att
hjélpa varlden att grundligt férsta, vardera och
stddja dyslexi genom att utveckla kampanjer

och verktygq till att forklara dyslektiskt tankande.

Deras mal dr att demokratisera stod sa att alla
dyslektiker blir upptackta och far mojlighet att
blomstra

www.madebydyslexia.org

Denna rapport ar ett resultat av ett arbete
utfort av EY UK. Vi vill darfor rikta ett stort
tack till det team som har gjort denna rapport
mojlig: Ben Cooke, Richard Sedley, LK Coleman,
Adam McNally, Mary Buxton, Jason Buck,

Anna Nagele, Hannah Pitts, Janki Lalji samt till
Richard Addison, sponsor for partnerskapet av
Dyslexindtverket.
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FOrord

| Sverige, och over hela varlden, upptacker vi mer och mer kraften i dyslektiskt tankande.
Vi ser vardet av det i klassrummet, pa arbetsplatsen och inte minst i samhaéllet i stort. Vi
inser att olika formagor behdvs i en dynamisk och valfungerande varld och att mangfald
ar ett maste for var éverlevnad och utveckling.

Av den anledningen &r det ett stort noje att fa presentera
denna banbrytande rapport om vardet av dyslexi,
framtagen av Made By Dyslexia och EY.

Som rapporten understryker, behéver framtiden

dyslektiskt tankande. Genom att tekniken konstant
utvecklas hittar vi nya och geniala satt att utféra de
uppgifter som dyslektiker har kampat med, samtidigt

som vi mer och mer vardesatter och ser behovet av

de fardigheter som kommer naturligt for dyslektiska
tankare - allt fran innovation till problemldsning, till
kommunikation och inspirerande ledarskap. Darfor {
har ocksa behovet av att arbeta fér 6kad respekt och
forstaelse for alla med dyslexi aldrig varit storre.

Vi hoppas att detta tankesatt kan bidra till

att féréndra pa individniva saval som pa
samhallsniva. Det finns enorma fordelar att
uppna for foretag, for samhallet och inte minst
for individen, genom att vidga normer sa att fler
kan ta plats och nar sin fulla potential!

Foto; Sara Friberg, Kungl. Hovstaterna

H.K.H. Prins Carl Philip

Prins Carl Philips & Prinsessan Sofias Stiftelse PRINSPARETS

STIFTELSE
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De flesta har hort talas om dyslexi och férknippar det med oférmaga att stava och ldsa. Faktum &r

att dyslexi har en rad vanliga utmaningar och styrkor, men styrkorna ignoreras ofta helt och forblir
okanda. | syfte att belysa dessa styrkor har EY tagit fram den har rapporten tillsammans med den

globala valgdrenhetsorganisationen Made by Dyslexia.

Initiativet att dversatta rapporten till svenska gors i

samarbete med Prinsparets Stiftelse. Prinsparets Stiftelse

har som malsattning att 6ka respekt och forstaelse for alla =
med dyslexi genom att frdmja en varld dar vara olikheter ses Z N

som styrkor. Stiftelsens arbete sammanfaller val med
EY:s syfte Building a better working world och gar i linje
med var vision om att skapa ett inkluderande samhélle.
Vi ar darfor glada dver vart samarbete och mojligheten
att tillsammans sprida budskapet om styrkorna med
olikheter.

Syftet med rapporten ar framfoér allt att synliggéra ¥
styrkorna hos personer med dyslexi och att pavisa att dessa
styrkor behdvs i den féranderliga arbetsmarknad vi agerar
pa. Rapporten visar pa de stora férdelarna med att

vidta atgarder for att maximera dyslektiska styrkor.

Med detta i atanke litar vi pa att vart arbete kommer

att bidra till att fler ser vardet av

att proaktivt utbilda, rekrytera,

utveckla och behalla personer

med dyslexi. Var férhoppning

ar att rapporten hjalper till

att uppmadrksamma vardet av

dyslektiska talanger.

Daniel Bramhagen
Partner, People Advisory Services, EY EY

Building a better
working world
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Genomgaende i denna rapport kommer dyslexi att refereras till sjalvstandigt och som en del av en undergrupp:

Neurodiversitet (Kognitiv diversitet), Neurotypisk och
Neurodivergent?.

Neurodiversitet: refererar till den biologiska realiteten
av oandlig variation i mansklig neurokognitiv funktion
och beteende, liknande "biologisk mangfald” inom
naturen. Termen "neurodiversitet” anvands nu ocksa for
att beskriva den snabbt framvaxande underkategorin av
arbetsplatsdiversitet och inkludering som fokuserar pa
att inkludera manniskor som ar neurodivergenta.

Neurodivergent: att ha kognitiv funktion som skiljer sig
fran vad som ses som "normalt”. Neurodivergens kan
vara genetisk eller medfédd, sasom dyslexi, men kan
ocksa innefatta andra former av neurodivergens som kan
forvarvas, till exempel via ett hjarntrauma.

6 | Vérdet av dyslexi

Neurotypisk: med hansyn till det biologiska faktumet
att det inte finns en "normal” hjdrna ar neurotypisk
bast betraktad som "inte neurodivergent” - det vill sdga
inom parametrar for neurokognitiv modell som inte

har antingen medicinskt definierats som "stérningar"”
eller kulturellt definierats som "neurodivergent”.

Det ar viktigt att inte kategorisera manniskor som
antingen neurotypiska eller neurodivergenta - mansklig
neurodiversitet ar komplext och alla befinner sig
nagonstans pa spektrumet.

Neurodiversitet berér de som bade &r neurotypiska och
neurodivergenta. Individer som ar neurodivergenta
anses ha andra neurokognitiva funktioner an en typisk
(neurotypisk) kognitiv profil.

!Neurodiversity at Work, CIPD 2018, s. 7-8



Sammanfattning

En fordanderlig varld

Den globala arbetsmarknaden férdndras, och den férandras
snabbt.

En revolution i frdga om den kompetens som bade
samhdllet och arbetsmarknaden efterfragar ar redan

pa gang. Efterfragan pa flexibla fardigheter i en mycket
samarbetsinriktad och tvarvetenskaplig miljo kommer

att 6ka betydligt, och det kravs ett transformativt
tillvdgagangssétt for att bygga upp en allt mer diversifierad
talangpool.

Individer med férméagan att frodas i denna nya miljon &r
hodgt eftertraktade och svartillgéngliga.

Vardet av dyslexi

Med den bakgrunden av pagaende forandring, hur passar
dyslexi in? Var undersékning visar att dyslektiska styrkor ger
en signifikant mojlighet fér organisationer att tillvarata en
annan, och outnyttjad, grupp av talangfulla individer.

Dyslexi paverkar dtminstone 1 av 10 personer? och &r

en genetisk differens3 i en individs férmaga att 1ara och
bearbeta information. Dyslektiker har darfér annorlunda
formagor, med styrkor som kreativitet, problemlésning och
kommunikation samt utmaningar med stavning, Idsning
och memorering av fakta. Generellt skiljer sig en dyslektisk
kognitiv profil jamfért med en neurotypisk kognitiv profil.
Det innebdr att dyslektiska individer faktiskt tanker pa ett
annorlunda satt.

Vad betyder da detta i arbetslivet? Dessa varierande
kognitiva profiler ger dyslektiska individer en naturlig
formaga att skapa alternativa synsétt och 16sa problem

pa ett kreativt satt. Starka kognitiva formagor inom vissa
omraden, som visualisering och logiskt tdnkande, samt
naturliga entreprendrsegenskaper kan ge ett nytt och ofta
intuitivt perspektiv.

Outnyttjade talanger

Dyslektiska styrkor sammanfaller med organisationers
behov och kan bli en del av I6sningen. En stérre
medvetenhet om dessa styrkor, neurodivergenta
formagor och framtida behov av kompetens kan hjalpa
utbildningsvésen och arbetsgivare att fanga outnyttjade
talanger.

Dock blir dyslexi ofta férknippad med utmaningar snarare
dn med styrkor. | skolan och pa arbetsmarknaden kan det
finnas en negativ uppfattning om dyslexi, vilket kan hindra
dyslektiska individer fran att na sin fulla potential och
arbetsgivare fran att forsta det fulla vardet av dyslektiska
styrkor.

En férandrad syn pa dyslexi kan skapa forutsattningar for att
rekrytera framtida talanger som &r flexibla och anpassade
till den férénderliga arbetsmarknaden. Over tid hoppas vi att
en styrkefokuserad syn pa dyslexi blir en del av vardagen.

Vigen framat

Forst och framst maste vi identifiera och maximera de
styrkor som dyslexi medfér och undvika att endast fokusera
pa dess utmaningar. Detta bor vara en prioritet for ledare.
Tydligt ledarskap ar en grundférutsattning for att skapa en
psykologiskt trygg® omgivning, dar dyslektiska styrkor kan
blomstra.

N&sta steg &r att forbattra tillgéngligheten och tillgangen till
utredningar och information om dyslexi. Detta kan bli en stor
hjalp for personer med dyslexi och utgdra en vardefull resurs
for att kdnna igen, forsta och stddja dyslektiska formagor
bade under utbildningstiden och pa arbetsmarknaden.

Slutligen maste arbetsgivare implementera

en neurodivergent talangstrategi och anpassa
anstallningsprocesser samt dagligt arbete till dyslektikers
styrkor, med fokus pa fyra nivaer:

Tillvarata kompetens — Beddma hur dyslektiska
styrkor kan utnyttjas inom organisationen fér att na
verksamhetsmal.

H Méojliggora prestation — Anvanda stddjande teknologier,
skraddarsydda processer och specifika styrkebaserade
prestationskriterier for att skapa forutsattningar for
dyslektiska individer att prestera exceptionellt bra i sina roller.

Framja motivation — Anpassa arbetsplatsens utformning
och tillhandahalla support, coaching och mentorskap fér
att bygga upp dyslektikers sjalvfortroende.

n Oka effektivitet — Undervisa chefer i att kdnna igen,
framja och stotta dyslektiska styrkor for att na forbattrad
organisatorisk och individuell produktivitet.

2Better Training, Better Teaching, Dyslexia International 2014, s.2
3Connecting The Dots, Made By Dyslexia 2017, s.7

“Dyslexic Entrepreneurs: Their Incidence; Their Coping Strategies and Their Business Skills, Logan, J 2009, s.17

5The Two Traits of the Best Problem-Solving Teams, Reynolds, A and Lewis, D 2018
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Metod

Syftet med denna rapport ar att:

»  Pdvisa vardet av dyslexi pa den féranderliga arbetsmarknaden

»  Skildra individers erfarenheter av dyslexi under utbildning och arbetsliv

»  Ge rekommendationer at utbildningsvasen och arbetsgivare om hur de kan tillvarata dyslektikers styrkor

Rapporten bestar av fem delar som beskrivs i detalj nedan. Den forsta delen beskriver den férdnderliga arbetsmarknaden
och en rad olika férmagor, fardigheter och kompetenser som kommer att efterfragas pa framtidens arbetsmarknad. Den
andra delen forklarar vad dyslexi dr, dess utmaningar och styrkor samt beskriver dyslektikers typiska kognitiva och generella
formagor. | den tredje delen kartldggs dyslektikers kognitiva/generella formagor mot arbetsmarknadens framtida behov. Den
fiarde delen skildrar olika individers personliga erfarenheter under utbildning och arbetsliv. | den femte och sista delen ges
rekommendationer.

1 The Future of Jobs, The World Economic Forum

Var analys grundar sig i The World Economic Forum: féréndring av efterfragan pa grundldggande
arbetsrelaterade kompetenser, 2015-2020, alla industrier, som beskriver:

» Enrad arbetsrelaterade férmagor, fardigheter och tvarfunktionella kompetenser som &r representerade
Over olika industrier”

»  Hur stort behovet av dessa formagor, fardigheter och kompetenser ar och kommer att vara pa dagens och
framtidens arbetsmarknad

2 Dyslektiska formagor, Made By Dyslexia

Var analys grundar sig i Made By Dyslexias undersékning av dyslektikers kognitiva och generella férmagors,
som beskriver:

»  Enrad representativa dyslektiska formagor, fardigheter och kompetenser

3 The Future of Jobs, The World Economic Forum

Made By Dyslexias utfall kring dyslektiska kognitiva och generella férmagor har kombinerats med de
efterfragande férmagor och kompetenser fran rapporten av The World Economic Forum, genom att pavisa
positiva associationer och kopplingar mellan respektive dyslektisk formaga och efterfragade kompetenser
inom dagens och framtidens arbetsmarknad. Detta visar likheter mellan dyslektiska formagor och viktiga
arbetsférmagor pa en individniva.

Dérefter har de individuella utfallen sammanstalits, och figuren gallande véxande behov av férmagor av The
World Economic Forums har anvants, fér att sammankoppla dyslektiska formagor och arbetsmarknadens
kompetensbehov.

| bada fallen pavisas hela utfallet av kopplingar, dock har vi i rapporten fokuserat pa var individer med dyslexi
generellt har styrkor, vilka bendmns som formagor med nivaerna "Stark”, "Mycket stark” och "Exceptionell”.

SFuture of Jobs Survey, The Future of Jobs, The World Economic Forum 2016, s.22
"Core Work-Related Skills, The Future of Jobs, Occupational Information Network/The World Economic Forum 2016, s.52-53
8Connecting The Dots, Made By Dyslexia 2017, s.12-14
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4 Personas och intervjuer

For att ge en bakgrund till utmaningarna och styrkorna hos olika individer med dyslexi genomfdrde vi intervjuer
med personer i olika aldrar och med olika erfarenheter nar det géller utbildning (grundskola, gymnasium och
universitet) och arbete fér att ta reda pa hur varje individ upplever att det &r att leva med dyslexi.

Intervjuerna sammanstalldes i fyra stycken olika personas, vilket skapar en bild déver erfarenheterna hos
dyslektiska individer i dagens samhélle. Detta har gjort det méjligt att presentera identifierade omraden som
kan hdmma mojligheten att uppna dyslektiska styrkor.

» Persona 1 - Kristian, dyslexin har ingen stérre inverkan pa hans liv till vardags.
» Persona 2 — Michelle, upplever svarigheter pa grund av dyslexin och far inte tillrdckligt med stéd.

» Persona 3 — Thomas, s6ker aktivt efter stdd, hjalpmedel och metoder fér att kompensera fér de
svarigheter som hans dyslexi innebar.

» Persona 4 — Amina, dyslexin var initialt en utmaning men nu har hon anammat det som en styrka.

5 Rekommendationer

Utifran var kartldggning av férmagor och vara intervjuer ger vi rekommendationer at utbildningsvasen och
arbetsgivare om hur de kan tillvarata dyslektikers styrkor.

Vérdet av dyslexi | 9



En foranderlig arbetsmarknad

Den tekniska utvecklingen utmanar och foréndrar standigt vart satt att arbeta. Detta sker i hdgre takt &n tidigare, vilket dven
forandrar var arbetsmarknad. Allt eftersom tekniken ersatter och skapar nya arbetsroller, skiftar ocksa arbetsmarknadens
efterfrégan pa kompetens.

For att férsta denna snabba utveckling har The World Economic Forum tagit fram grundldggande arbetsrelaterade kompetenser for
en rad olika jobbtyper och faststallt efterfragan pa dessa kompetenser. Denna rapport &r baserad pa de identifierade kompetenser
som ansags ha en 6kande efterfragan under 2015-2020 i rapporten Future of jobs®. Sedan dess har World Economic Forum

tagit fram en ny rapport!® som belyser kommande kompetensbehov under 2020-2025. | denna rapport ser vi en fortsatt 6kande
efterfrdgan pa liknande kompetenser.

Foraéndring av efterfragan pa grundldggande arbetsrelaterade kompetenser, alla industrier
Andel jobb d&r kompetensen ingar som grundldggande arbetsrelaterad kompetens, %

Omfattning av
kompetensbehov ar 2020 2015-2020

Kognitiva férmagor

Systemfardigheter
Komplex problemldsning
Innehélisforstielse
Processfardigheter
Social kompetens
Resurshantering
Teknisk kompetens
Fysiska férmagor
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Véxande efterfragan  m Stabil efterfragan Sjunkande efterfragan
2020-2025

Kritiskt tankande och analys _
Problemldsning _
Sjalvstyrning _
Arbeta med manniskor _
Hantering och kommunikation av aktiviteter _
Teknologianvandning och utveckling _
Karnkompetenser |
.

Fysiska formagor

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Vaxande efterfragan m Stabil efterfragan Sjunkande efterfragan

Kélla: Future of Jobs 2016, Future of Jobs 2020, The World Economic Forum
Resultatet visar en tydlig férandring av grundldggande arbetsrelaterade kompetenser och belyser behovet av flexibla kompetenser
och férmagor i en interdisciplinar arbetsmiljé som préglas av samarbete.

| denna férandring &r teknisk kompetens langt ifran tillrécklig. Nédvandig kognitiv fdrmaga &r svar och tidskrévande att tréna upp,
speciellt i jamforelse med kompetenser forknippade med formell utbildning.

Utan atgarder fran industrin kommer tillgénglig kompetens att misslyckas med att tillgodose kompetensbehovet pa
arbetsmarknaden. For att skapa en kvalificerad och diversifierad grupp av medarbetare med olika talanger kommer ett
transformativt tillvdgagangssatt att behévas.

9Future of Jobs Survey, The Future of Jobs, The World Economic Forum 2016, s. 22
OFyture of Jobs Survey, The Future of Jobs, The World Economic Forum 2020, s. 27
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Ramverket fér grundlaggande arbetsrelaterade kompetenser fran World Economic Forum!* bestar av 35 individuella

formagor, fardigheter och multifunktionella kompetenser*.

Férmagor

Multifunktionella fardigheter

Kognitiva férmagor

Kognitiv flexibilitet

Kreativitet

Logiskt resonemang

Problemfdrstaelse

Matematiskt resonemang

Visualisering

Fysiska formagor

Fingerfardighet och precision

Fysisk styrka

Grundldggande fardigheter

Innehallsférstaelse

Aktivt [drande

Muntlig uttrycksférmaga

Lasforstaelse

Skriftlig uttrycksférmaga

IKT**-forstaelse

Processfardigheter

Aktivt lyssnande

Komplex probleml&sning

Komplex problemldsning

Resurshantering

Hantering av finansiella resurser

Hantering av materiella resurser

Personalledning

Tidsplanering

Social kompetens

Samordningsférmaga

Emotionell intelligens

Férhandlingsférmaga

Overtalningsférmaga

Serviceinriktad

Férmaga att handleda och l&ra andra

Systemfardigheter

Bedémning och beslutsfattande

Systemanalys

Teknisk kompetens

Underhall och reparation

Drift och kontroll

Programmering

Kvalitetskontroll

Kritiskt tankande

Teknik- och interaktionsdesign

Utvardera sig sjalv och andra

Felsdkning

*Kompetensomrade (mdrkgrad), individuell férmaga/fardighet/kompetens (ljusgra)

** Informations- och kommunikationsteknik

Core Work-Related Skills, The Future of Jobs, Occupational Information Network/The World Economic Forum 2016, s. 52-53
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Vad ar dyslexi?

Idag har cirka 5-8 % av befolkningen i Sverige dyslexi.

Det betyder en halv miljon dyslektiker, vilket motsvarar
minst en dyslektiker i varje klass!2. Dyslexi innefattar ett
annorlunda tankesatt, men de flesta férknippar dyslexi med
de svarigheter med inldrning och bearbetning av information
som den ofta fér med sig.

Organisationer behdver, givet den pdgaende foréandringen
pa arbetsmarknaden, hantera fragan om hur framtidens
kompetens ska tillgodoses pa ett kreativt sétt.

En djupare forstaelse for diversifierade kognitiva férmagor,
sasom dyslexi, bor ses som en del av &sningen. Forfattarna
till denna rapport &r medvetna om att personer med dyslexi
har olika kognitiva profiler. | linje med rapportens syfte har
dyslektiska férmagor identifierats genom en typisk grupp av
fardigheter som dyslektiker brukar vara bra pa.

Som en del av denna rapportdel har vi tagit fram en samling
av representativa kommentarer fran vara intervjuer med
dyslektiker?!s.

I pressade situationer ar risken for att mina
svarigheter marks tydligare.

Jag ar valdigt medveten om mina svérigheter och jag
jobbar héart for att 6vervinna dem, men det tar mycket
energi och koncentration.

Min dyslexi gor det svart for mig att uttrycka mig
pé ett karnfullt satt.

Det tar langre tid for mig att lasa igenom
anteckningar och att forstd komplexa texter.

Jag har problem med stavningen och det tar lang
tid for mig att bearbeta text och ny information.

Dyslektiker forsdker ofta dolja sina svarigheter eller

helt undvika utmanande uppgifter. Detta leder till
energikravande och anstrangande beteenden, som i
forlangningen kan ha en negativ inverkan pa dyslektikers
valbefinnande.

Om jag berittar om dyslexin for mina kollegor
kanske de upplever att jag forsoker skylla ifran
mig och ser det som en svaghet.

A andra sidan har dyslektiker manga styrkor som en féljd av
deras annorlunda satt att tdnka och arbeta pa. En ovanlig
kognitiv profil kan leda till att dyslektiker utmarker sig inom
vissa omraden.

Dyslexin har starkt mina analytiska formagor och gjort att
jag kan inhamta kunskap med hjalp av okonventionella
metoder valdigt effektivt.

Genom att anvinda mitt visuella tillvigagangssitt kan jag
hjalpa mina kollegor att koppla ihop olika l6sningar péa ett
battre satt.

Jag har ett helhetsperspektiv i min problemlésning samt
goda sociala och kreativa forméagor.

Jag ar detaljorienterad och forstar snabbt komplexa
problem. Dessutom éar jag valdigt kreativ nar det géller att
hitta nya l6sningar pa existerande problem.

Dessa styrkor ar illustrerade i det ramverk for dyslektiska
kognitiva och generella férmagor som Made By Dyslexia
har tagit fram och som kan ses pa nasta sida. | ramverket
ingdr fdrmagorna att resonera, skapa kontakt, utforska,
kommunicera, fantisera och visualiserat“.

2\/ad ar Dyslexxi, Svenska Dyslexiféreningen 2021; Diagnoser - Vad ar dyslexi?, Hjarnfonden 2021

3Dyslexia Survey, EY 2018, Intervjuer gjorda av EY UK med dyslektiker
t4Connecting The Dots, Made By Dyslexia 2017, s.12-14
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Dyslektiska Kognitiva/Generella férmagor,
Made By Dyslexia

Skapa: Skapa ett unikt arbete helt utifran fantasin

Tolka: Anvdnda fantasin for att ge befintliga idéer en ny
vinkel eller komma med nya perspektiv

Férklara: Bedoma situationer/information och tydligt Rorelse: Fysisk tolkning och leka lekar

forklara for andra personer Fantisera Framstilla: Visualisera, planera och framstalla
Beratta: Skapa livliga och engagerande upplevelser i Skapa ett unikt Uppfinna: Upptédcka majligheter, forstd samband och
ord, bild eller annan media arbete eller ge idéer uppfinna**

\ en ny vinkel

Visualisera*
Interagera med
rum, sinne, fysiska
idéer och nya

Kommunicera
Skapa och
framfora tydliga
och engagerande

budskap koncept
——
Q S
QO O
(S -
€/la Fo‘(c
Utforska: Resonera:
Vara nyfiken och Upptdcka monster,
utforska idéer pa utvardera
ett konsekvent och mojligheter och ta
energiskt satt beslut
Skapa kontakt:
Lira: Kinna nvfikenhet infér att 13ra sig nva saker och Forsta sig sjélv Formaga att forenkla: Forsta, bryta ner och férenkla
5 rdi.h ter Y gny samt sammanféra komplexa idéer och koncept
araighete . o . och paverka andra Analysera: Anvanda logik for att avgéra styrkan i ett
Grava: Undersoka och ldra sig saker pa djupet argument eller avgdra vad som &r sanning
Stimulera: Att ha ett brinnande intresse for ett specifikt Bestimma: Tolka samband och situationer fér att
dmne C
. u " 2 férutsdaga framtida handelser och fatta beslut

Gora: Anvanda ny kunskap for att uppna ett resultat Skapa 3isioner' Skapa sig en évergripande bild av
som 6verraskar och tillfredsstaller andra och en sjalv problem efler siiuationer

Forsta sig sjélv: Kinna igen och hantera egna kénslor samt férsta hur det paverkar
sitt eget och andras beteende

Forstd andra: Forsta och tolka verbala, fysiska och emotionella reaktioner hos andra
Paverka: Hantera, influera och inspirera till konstruktiva kinslor hos andra

Kénna empati: Kinna av, férsta och relatera till andra personers kanslor

*Kompetensomrade
**|ndividuell fardighet/férmaga/kompetens
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Kartlaggning av
kompetenser

Hittills har vi studerat konsekvenserna av en férandrad
arbetsmarknad och dess paverkan pa efterfragad kompetens
i framtiden samt gatt igenom typiska kognitiva och generella
formagor hos individer med dyslexi.

Istéllet for att fokusera pa de utmaningar som dyslexi medfor,
vill vi framdver pavisa att dyslektiska kognitiva och generella
formagor &r relevanta och applicerbara inom dagens och
framtidens arbetsmarknad.

| denna del kommer vi att kartldgga dyslektikers férmagor
mot framtidens behov av arbetsrelaterad kompetens.

Made By Dyslexias utfall kring dyslektiska kognitiva och
generella férmagor har har kombinerats med efterfragade
formagor och kompetenser fran rapporten av The World
Economic Forum, genom att pavisa positiva associationer
och kopplingar mellan respektive dyslektisk férmaga och
efterfragade kompetenser pa arbetsmarknaden.

| analysen pavisas hela utfallet av kopplingar, dock har vi i
rapporten fokuserat pa de omraden déar individer med dyslexi
generellt har styrkor, vilka bendmns som férmagor med
nivaerna "Stark”, "Mycket stark” och "Exceptionellt bra".

Férhoppningen ar att detta kan bidra till en férandrad syn
pa dyslexi och utgora en anvandbar utgangspunkt for att
identifiera dyslektiska formagor och kompetenser.




Dyslexi och framtidens arbetsmarknad

Dyslektikers styrkor

Pa en aggregerad niva visar denna () Exceptionellt bra
kartlaggning att de férmagor som Made By
Dyslexia har pavisat att dyslektiker &r starka
inom 6verensstammer med de kompetenser
som World Economic Forum ser efterfragas
idag och forutspar kommer att fortsatta vara
eftertraktade pa framtidens arbetsmarknad

» Visualisering

»  Kreativitet

» Kognitiv flexibilitet
» Aktivt [drande

[ ) Mycket starka

Individer med dyslexi har férmagan att » Logiskt resonemang

prestera pa: » Systemanalys

» En exceptionellt bra niva nar det géller > Komplex problemldsning
visualisering, kreativitet, kognitiv »  Skriftlig uttrycksférmaga
flexibilitet och aktivt [drande. » Programmering

» En mycket stark niva nar det géller logiskt
resonemang, systemanalys, komplex

problemldsning, skriftlig uttrycksférmaga Starka
och programmering. » Problemforstaelse

» Enstark niva nar det galler » Aktivt [drande
problemférstaelse, aktivt Idrande och » Teknik- och interaktionsdesign

teknik- och interaktionsdesign.

(14

Vérlden forandras i en allt snabbare takt och darfor beh6ver vi en béttre forstéelse for vilka formagor och
kompetenser som ar nodvandiga for framtiden. Vi méste forstd individers olika formégor for att kunna tillvarata
deras styrkor. Genom att skapa team som bestar av olika formégor, styrkor och perspektiv underlattar vi
innovation och utveckling, vilket bidrar till battre viarde och ett battre samhalle.

Goran Rosberg, Nordic Lead People Advisory Services, EY

16 | Vardet av dyslexi




Dyslektikers styrkor ligger i linje med framtidens
grundlaggande arbetsrelaterade kompetenser

? 15,16, 17

Kompetens

Kompetensomrade

Fysisk styrka
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Ej identifierbar med generella dyslektiska styrkor

*Se tabell pd s. 8

1SFuture of Jobs Survey, The Future of Jobs, The World Economic Forum 2016, s.22

16Core Work-Related Skills, The Future of Jobs, Occupational Information Network/The World Economic Forum 2016, s.52-53
7Connecting The Dots, Made By Dyslexia 2017, s.13-14
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Resonera

Dyslektiker har férmagan att upptécka
monster, utvardera mojligheter och ta beslut.
Kompetensomradet Resonera inkluderar
generella férmagor som att kunna skapa
visioner, ta beslut, analysera och foérenkla, dar
individer med dyslexi har ett flertal styrkor:

» En exceptionellt bra niva nar det
gdller logiskt resonemang, komplex
problemldsning, aktivt Idrande och kritiskt
tankande.

» En mycket stark niva i problemforstaelse,
kreativitet, kognitiv flexibilitet,
systemanalys, skriftlig uttrycksformaga
och teknik- och interaktionsdesign.

» Enstark niva i visualisering, matematiskt
resonemang, bedémning och
beslutsfattande, hantering av materiella
resurser, hantering av finansiella resurser,
fels6kning samt kvalitetskontroll.

(14

Jag har latt att se de stora sammanhangen, vad ar
det vi behover gora har for att uppna resultat?

Karin Klerfelt, forelasare, forfattare och inspirator

(14

Se dyslexin som din superkraft for en dyslektiker har sa
mycket bra sidor som andra inte har som problemlésare.
Det finns s ménga superentreprenorer dar ute med
dyslexi s& vaga bli en du med.

Hanna Liliehammar, PR-konsult och medgrundare till byran Boye Sthim PR

(14

Lar dig att hitta vagar for hur du 16ser dina problem.
Och ta hjalp!

Helene Tursten, forfattare

18 | Vardet av dyslexi

Dyslektikers styrkor

‘ Exceptionellt bra

» Logiskt resonemang

»  Komplex problemlésning
» Aktivt [arande

»  Kritiskt tankande

[ ) Mycket starka

» Problemforstaelse

» Kreativitet

» Kognitiv flexibilitet

» Systemanalys

»  Skriftlig uttrycksférmaga

» Teknik- och interaktionsdesign

Starka

» Visualisering

» Matematiskt resonemang

» BedOdmning och beslutsfattande
» Hantering av materiella resurser
» Hantering av finansiella resurser
» Felsdkning

» Kvalitetskontroll

(14

Jag har litt att se samband, logik och helheter, vilket
verkar vanligt hos dyslektiker. I skolan hade jag dock
svéarare med ldsningen, den tog mycket langre tid for mig
an for mina vanner. Detta fick mig att utveckla Tortalk,
ett program som laser upp alla typer av texter, som nu
anvands av de flesta universitet i Sverige och pa foretag.
Just logik och samband &r viktiga personlighetsdrag nar
man utvecklar och designar system och jag tror dessa
har hjalpt mig i mitt jobb dir jag utvecklar avancerade
system och forskar inom neurofeedback (realtids
hjarnavbildning).

Tor Gai, grundare till TorTalk AB




Visualisering
Férmaga att
forestalla sig hur
nagot kommer att
se ut efter en
hypotetisk
férandring

Matematiskt
resonemang
Férmaga att
vdlja korrekt
matematisk
metod for att
|6sa ett problem

Problemférstaelse

Férmaga att forsta

om ndgot &r fel eller
riskerar att ga fel

L
o
$
o
A’b

Formaga att forenkla
Forsta, bryta ner och
forenkla komplexa
idéer och koncept

Logiskt resonemang

Férmaga att kombinera

information for att dra
slutsatser och skapa

3
generella beslutsregler Q

Resonera — Generell férmaga 819

Programmering
Kompetens att skriva
kod for
datorprogram

Kvalitetskontroll
Kompetens att testa
och inspektera
produkter, tjdnster
eller processer

—_————————e

Teknik- och
interaktionsdesign
Kompetens att

. 7.940/‘ generera och anpassa
‘94‘4 utrustning och
‘ %0 teknologi for att
Ox tillgodose
%\v anvandarnas behov

Felsokning
Kompetens att
avgora orsaken till
driftsfel och vad som
ska goras at det

Skapa visioner

Skapa sig en dvergripande
bild av problem eller
situationer

Hantering av
finansiella resurser
Faststalla hur pengar

Kreativitet
Férmaga att komma ResoPera
pé unika idéer och . URPtaCKa \ . 2 skaspenderas samt
smarta lésningar pa ménster, | = redogora for dessa
problem utvérdera I g utgifter
mojligheter ] =
och ta beslut a
O ®:
3 Hantering av
Kognitiv flexibilitet materiella resurser
Férmaga att Inférskaffa och se till
kombinera [ att material anvands
information och Anvénda logik fo § pa ett lampligt s&tt
regler 22 avgora styrkan 5y
— - . argument eller avgoéra e
- sanningen ligge ta beslut i
g D) I
- Z. o
> O Formaga att handleda ~@
o Systemanalys % och ldra andra
Fardighet att faststalla hur ett ’3}, . Kompetens att ldra ut
system bor fungera och hur %4 o praktiska fardigheter
férandringar i férhallanden Qfs (&Q till andra
kommer att paverka systemet (o ‘ N\
N
Beddmning och / 0r°b;r°’hp/ex o os® \ Kritiskt tankande o (N
beslutsfattande €, Bsni o <forste® Anvandande av logik ™
Fardighet att ta kostnad och ing Innehalis A for att identifiera S
nytta i beaktande for att fatta Komplex 1 \ styrkor och svagheter \.
beslut problemldsning ] hos slutsatser och
/  Kapacitet att I6sa f Skriftlig Aktivt lirande I5sningar pa problem
nya och uttrycksférmaga Férmaga att forsta
/ svardefinierade I Formaga att implikationer av ny \
V4 problem i 1 Ko e information \
/ komplexa —p effektivt i skrift \
‘ situationer I [ ]
I
I

é

Ej identifierbar med generella dyslektiska styrkor
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Skapa kontakt

Dyslektiker har férmagan att forsta sig

sjalva samt sammanféra och paverka andra.
Kompetensomradet Skapa kontakt inkluderar
generella férmagor som att kunna kdnna empati,
paverka, forsta andra och forsta sig sjalv, dar
individer med dyslexi har ett flertal styrkor:

» En exceptionellt bra niva nar det géller muntlig
uttrycksférmaga, férmagan att utvardera
sig sjalv och andra, 6vertalningsférmaga,
fornandlingsférmaga, emotionell intelligens,
samordningsférmaga och personalledning.

» En mycket stark niva nar det galler aktivt
lyssnande.

» Enstark niva nar det galler kognitiv flexibilitet,
komplex problemldsning och serviceinriktad.

» serviceinriktad.

» resurser, hantering av finansiella resurser,
fels6kning samt kvalitetskontroll.

- e

B —

T Eman N

\ /

/

2w/
6«

Jag har latt att anpassa mig efter olika situationer
och kidnna mig bekvam.

Karin Klerfelt, foreldsare, forfattare och inspirator

(14

Min dyslexi har givit mig styrkan att ta tillvara pa tillfallen,
lara kdnna ratt och fel, ldra ldsa kroppssprak och lyssna
till hur ndgonting utrycks och inte bara vad som utrycks i
samtal och tal.

Staffan Nordstrand, forfattare

20 | Vardet av dyslexi

Dyslektikers styrkor

‘ Exceptionellt bra

» Muntlig uttrycksformaga

» Utvdrdera sig sjalv och andra
» QOvertalningsférmaga

» Forhandlingsférmaga

» Emotionell intelligens

» Samordningsformaga

» Personalledning

[ ) Mycket starka
» Aktivt lyssnande

Starka

v

Kognitiv flexibilitet
Komplex problemldsning
» Serviceinriktad

v

(14

Du ar bra pa det du ar bra p4&, och du ska jobba
med andra som ar bra pa det du inte 4r bra pa.

Christer Olsson, foreldsare och ledarskapscoach

(14

Jag jobbar med saker som jag kan, dar jag har styrkor, och
erkanner faktiskt:

Det hir kan jag inte lika bra, sa har behover jag ta hjalp
och ta mig extra tid.

Maria Berghall, féreldsare och grundare till Piece of Value




Skapa kontakt — Generell formaga 2021

1
|
1 Personalledning °
Problemforstaelse Fardighet att motivera,
Férmaga att férsta om ! utveckla och leda andra i /
nagot &r fel eller I deras arbete samt /
riskerar att ga fel 1 identifiera kompetent /
1 personal %
Kognitiv flexibilitet
Fbrméga att o.qof Resurshantel'ingsf.. //
' kombinera " ‘“\aq arq;, Samordningsféormaga
information och regler .qa\o efe Férmaga att anpassa
.\ 6\’"\ sina egna handlingar till
~ ‘{90’ andra personers
S ~ handlingar
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} ®
~
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Komplex QQ Forsta sig sjalv
problemlBsning S Kénna igen och hantera egna
(] kénslor samt férsta hur det Emotionell intelligens
Att vara medveten om
och férstd andras
reaktioner

paverkar sitt eget och andras

Kapacitet att I6sa
beteende

nya och

g
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svardefinierade éb
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situationer Q
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Skapa kontakt
Forsta sig sjalv
samt

sammanfoéra
och paverka

Forhandlingsformag
a
Formaga att
sammanfdra andra
personer och férsdka
Overbrygga
meningsskillnader

Muntlig
uttrycksformaga

Férmaga att 5

kommunicera 3

effektivt i tal %
)

Sop;
Clal kOMpetens

Hantera, influera oc
inspirera till konstruktiva
kanslor hos andra

o

=
S
%
(00
% @
\“0
Overtalningsforma
ga
Férmaga att fa
andra att byta asikt

Aktivt larande
eller férandra sitt

Férmaga att forsta
implikationer av ny
information .
/ beteende
/
/
/7 ’Ocessfé-rd'
) 4 Igheter \ Serviceinriktad
P / Utvardera sig sjélv och \ Attaatlt(t#j/;;:i\:ijfaﬂer
andra
./ Utvardering som leder till Aktivt lyssnande 1
forbattringar eller Férmaga att lyssna \
korrigeringar uppmérksamt pa andra, férsta |
vad de sdger och stélla \
ld&mpliga fragor \

¢
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Utforska

Dyslektiker har formagan att vara nyfikna och
utforska idéer pa ett konsekvent och energiskt
satt. Kompetensomradet Utforska inkluderar
generella férmagor som att fa saker gjorda,
stimulera, grava efter information samt ldra sig
nya saker, dar individer med dyslexi har ett flertal
styrkor:

En exceptionellt bra niva nar det galler
kreativitet och aktivt larande.

En mycket stark niva nar det galler kognitiv
flexibilitet.

En stark niva nar det géller komplex
problemIdsning.

fels6kning samt kvalitetskontroll.

(14

Man ska tro pa sig sjalv och sin magkéansla. Vaga gora fel.
Vi behover fler av er som ar dyslektiker for utvecklingen.

Pigge Werkelin, entreprenér

(14

Till er som gar i skolan och har dyslexi vill jag sdga: vaga
prova, vaga gora fel, vaga prata om att ni har dyslexi.

Simon Skéld, MMA Fighter och traningsexpert

22 | Vardet av dyslexi

Dyslektikers styrkor

Exceptionellt bra

» Kreativitet
» Aktivt ldrande

Mycket starka
» Kognitiv flexibilitet

Starka

» Komplex problemldsning

(14

Alla ar begavade pa sitt sitt och nar var och en far lira sig
pa sitt satt, s kan man lara sig vad som helst.

Christer Olsson, foreldsare och ledarskapscoach

(14

Det borde vara mycket mer individanpassat for
dem med dyslexi.

Alexander Pérleros, grundare till poddcasten Framgangspodden



Visualisering
Férmaga att forestélla sig hur
nagot kommer att se ut efter

en hypotetisk férandring

Lara

Kanna nyfikenheten infér
att lara sig nya saker och
fardigheter

Kreativitet 9
Férmaga att komma
pa unika idéer och
smarta Idsningar pa
problem

Gréva
Undersodka och lara sig

Utforska — Generell formaga 22 23

Programmering
Kompetens att skriva
kod for datorprogram
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Kommunicera
Dyslektikers styrkor

Dyslektiker har fdrmagan att skapa och ) Exceptionellt bra
framféra tydliga och engagerade budskap.
Kompetensomradet Kommunicera inkluderar
kognitiva formagor som att kunna forklara och
beratta, dar individer med dyslexi har ett flertal
styrkor:

» Visualisering

»  Kreativitet

»  Skriftlig uttrycksférmaga

» Muntlig uttrycksformaga

» Formaga att handleda och lara andra

» En exceptionellt bra niva nar det géller > Personalledning

visualisering, kreativitet, skriftlig

. o . u o Starka

uttrycksférmaga, muntlig uttrycksférmaga,

formagan att handleda och I4ra andra och > Problemforstaelse

personalledning. » Logiskt resonemang
» Enstark niva nar det galler problemférstaelse, » Systemanalys

logiskt resonemang, systemanalys, forstaelse > IKT*-forstaelse

for information- och kommunikationsteknik, > Aktivt Idrande

aktivt Idrande och aktivt lyssnande » Aktivt lyssnande

(14 (14

Min forsta roman tog fyra ar att skriva. Jag hade aldrig Det giller att hitta sin egen vag och gora det man sjalv ar
tankt mig bli forfattare. Jag visste inte ens hur man bra p4, las- och skrivvirlden ar inte allt.

planerar en bok. Nu tio dokumentarromaner senare ar
den vita stora skrivtavlan och dven vaggen fortfarande
viktiga verktyg. Jag maste planera och skriva stolparna 194

med stora bokstéaver, se dem stort. Det ger liv, lust,
engagemang och kreativitet. En forbattrad forméga bland personer med dyslexi

till att kommunicera effektivt skulle kunna vila pa tva
grundlaggande egenskaper. Den forsta ar en formaga att
se helhetsperspektiv snarare dn att fastna i detaljer, och
(14 den andra en bendgenhet att anvdnda narrativ for att

Jag blev en berittare for skrivandet var inte lika latt. forma minnen.

Helene Tursten, forfattare Simon Kyaga, 6verlékare i psykiatri

Filip Poon, Masterkock

Staffan Nordstrand, férfattare
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Visualisering
Férmaga att férestélla sig
hur ndgot kommer att se

Kommunicera — Kognitiv férmaga 24 2
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Fantisera

Dyslektiker har férmagan att skapa ett

unikt arbete och ge idéer en ny vinkel.
Kompetensomradet Fantisera inkluderar kognitiva
formagor som &r relaterade till att skapa och tolka,
dar individer med dyslexi har ett flertal styrkor:

En exceptionellt bra niva nar det galler
visualisering, kreativitet, kognitiv flexibilitet,
skriftlig uttrycksférmaga och programmering.
En stark niva nar det géller logiskt
resonemang, systemanalys och teknisk design.

(14

Det negativa ar att dyslexi inte syns pé utsidan men ar
ndgot man krigar med pé insidan hela tiden. Det positiva
ar att dyslexin far mig att hitta andra vagar att ga, vilket
har gjort att jag 16ser problemet pa andra satt dan vad
kanske andra gor.

Staffan Nordstrand, forfattare

(14

Idag ar majoriteten av all inlarning textbaserad i svensk
skola. Vi arbetar mer upplevelsebaserat och praktiskt

da vara elever ar sma. Var erfarenhet ar att largladje
kommer till sin ratt i en miljo dar eleverna deltar aktivt.
Mojligheten att anvidnda alla sinnen, medskapa i ord och
bild, arbeta ut idéer och koncept 6kar inldrningen. Nagot
vi ser hos alla elever men sarskilt hos vara elever med
dyslexi.

Minéa Frykman, grundare och styrelseordférande, Lilla
Djurgardsakademien
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Dyslektikers styrkor

Exceptionellt bra

Visualisering

Kreativitet

Kognitiv flexibilitet
Skriftlig uttrycksférmaga
Programmering

Starka

Logiskt resonemang
Systemanalys
Teknisk design

14

Jag fick mojlighet att starta och driva ett foretag i
gymnasiet ... d4 fick jag anvindning av mina starka sidor:
min kreativitet, innovationskraft och sociala formaga. Jag
larde mig att marknadsfora och silja och min kreativa
ddra fick ta plats.

Maria Berghall, féreldsare och grundare till Piece of Value

14

Jag har fatt det kreativa tinkandet och kunnat se andra
manniskor. Kunnat tdnka utanfor boxen.

Alexander Pérleros, grundare till poddcasten Framgangspodden

(14

Det har lange foreslagits att kreativitet och en forméga att
tinka “utanfor boxen” ir forknippat med dyslexi. Aven
om det vetenskapliga stodet ar begransat skulle det kunna
bero pa att personer med dyslexi tanker mer visuellt, men
ocksa att de under en stor del av sin uppvéxt tvingas att
hitta innovativa sitt att hantera sin vardag. Pa sa sitt

blir fantasi och kreativitet ett inlart sitt att hantera sin
livssituation.

Simon Kyaga, éverldkare i psykiatri



Visualisering
Férmaga att forestalla sig
hur ndgot kommer att se

ut efter en hypotetisk
férandring

—_——_———————e

Logiskt resonemang
Férmaga att kombinera
information for att dra

slutsatser och skapa
generella beslutsregler

Skapa ett originellt arbete
utifran sin faptasi

Fantisera
Skapa ett
originellt arbete
eller ge idéer en
ny spinn

wognitiva férmag,,.
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Programmering
Kompetens att skriva
kod for datorprogram

Teknisk design
Kompetens att
generera och anpassa
utrustning och
teknologi for att
tillgodose
anvandarnas behov

_—————-e

@
5
]
@ @
. Tolka S
o Koreatlt\iltet Anvénda fantasin for att ge z;o Skriftlig
O[magka E"d ; Om"rla idéer en ny spinn eller komma o uttrycksférmaga
pa uni E‘l- i ger oc X med nya perspektiv & Férmaga att
smarta I6sningar pa g’ kommunicera
problem X3 effektivt i skrift
N
N
O ® - "
‘,5‘6\6‘\ N
N
syste” 3

Kognitiv flexibilitet
Férmaga att kombinera
information och regler

Ej identifierbar med generella dyslektiska styrkor

26Core Work-Related Skills, The Future of Jobs, Occupational Information Network/The World Econo
2’Connecting The Dots, Made By Dyslexia 2017, .13

Systemanalys

Fardighet att faststalla hur ett
system bor fungera och hur
férandringar i férhallanden

kommer att paverka systemet

mic Forum 2016, s.52-53
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Visualisera

Dyslektiker har férmagan att interagera med
rum, sinne, fysiska idéer och nya koncept.
Kompetensomradet Visualisera inkluderar
kognitiva férmagor som att kunna framstlla,
uppfinna och nyttja rorelse, dar individer med
dyslexi har ett flertal styrkor:

En exceptionellt bra niva nar det galler
visualisering, kreativitet och kognitiv
flexibilitet.

En stark niva nar det géller logiskt
resonemang, systemanalys, komplex
problemlésning, férstaelse for information-
och kommunikationsteknik, skriftlig
uttrycksférmaga, aktivt Idrande och
programmering.

(14

Det borde vara mycket mer individanpassat for dem
med dyslexi.

Alexander Pérleros, grundare till poddcasten Framgangspodden

(14

Personer med dyslexi har i flera studier visats ha en
forbattrad visuell formaga. Denna tycks dock inte vara
generell utan snarare specifik. Till exempel har personer
med dyslexi befunnits ha en snabbare forméga till
holistisk visualisering av komplexa figurer. Det skulle i
sidana fall ge stod for att personer med dyslexi ar battre
pé att se helhetsperspektivet — en forméga som kan vara
en fordel i manga olika sammanhang.

Simon Kyaga, 6verldkare i psykiatri
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Dyslektikers styrkor

Exceptionellt bra

Visualisering
Kreativitet
Kognitiv flexibilitet

Logiskt resonemang
Systemanalys

Komplex problemldsning
Forstaelse for informations- och
kommunikationsteknik (IKT)
Skriftlig uttrycksférmaga

Aktivt ldarande

Programmering

14

World Economic Forum har radat upp de fardigheter
som vi kommer att behova i framtiden [...] For mig

later det fantastiskt da vi behover arbetsplatser med lite
mer kreativt tinkande. Det handlar om vilken typ av
manniska du vill locka till din arbetsplats. Vill du 6verleva
1 framtiden handlar det om innovation, kreativitet, social
forméga och medmansklighet — dyslektiker kan vara en
underbar resurs dar.

Maria Berghall, foreldasare och grundare till Piece of Value

(14

I mitt huvud blir det som att jag ser en melodi som en
foljd eller som vagor, jag har hittat ett arbetssatt att kunna
se monstret i ord. Det har blivit mitt verktyg. Idag nar

jag vet om att det ar min styrka far jag sjalvfortroende av
det och vet om att d&ven om jag inte ar bra pa att lasa sa
kommer det andra saker.

Linda Pira, artist
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Upplevelser och
insikter

Vi har nu en béttre forstaelse for de styrkor
som dyslektiker kan bidra med pa en féranderlig
arbetsmarknad.

Som en del av denna forstaelse vill vi ocksa ta en ndrmare
titt pa den tid som leder fram till anstéllning utifran
dyslektikers perspektiv.

For att visualisera representativa berattelser har vi
genomfort intervjuer med ett urval av dyslektiker i olika
aldrar och med varierande erfarenheter fran utbildning
och arbetsliv. Utifran dessa intervjuer har fyra olika
personas, som illustrerar olika upplevelser och livsval,
taqgits fram.

Aven om dyslektiker kan bidra med vardefulla
kompetenser pa arbetsmarknaden, kvarstar faktumet att
dyslexi framst &r forknippad med de svarigheter som den
kan medfora.

Genom vara personas syftar vi till att belysa hur denna
negativa uppfattning kan paverka dyslektiker i olika faser
av livet.

Slutligen presenteras de insikter kring dyslexi
som uppkommit rérande utbildningsvdsen och
arbetsmarknaden genom detta arbete.



Personas

Persona 1 - Kristian
Dyslexin har ingen stdrre paverkan pa hans liv till vardags.
Bakgrund

Kristian bor i Stockholm med sin fru, tva déttrar och deras hund och arbetar
som creative director pa en kommunikationsbyra. Han tycker om att umgas med
(44 familjen och att ta en cykeltur nar han behdver lite tid for sig sjalv. Precis som
resten av sin familj &r Kristian praktiskt lagd. Hans foréldrar &r ocksa dyslektiker
men har inte genomgatt en dyslexiutredning. | det stora hela har dyslexi inte
orsakat Kristian och hans familj ndgra stérre problem. Han spelar pa sina styrkor
och har ocksa valt en karridr som tillater honom att géra det.

Jag ar dyslektiker men det har
inte paverkat mitt liv sarskilt
mycket. Jag dr som jag ar.

Forhallande till dyslexi

Oppenhet Kanner aldrig nagot behov att referera till sin dyslexi, men beréttar om nagon fragar
D

Formagor Gor ingen skillnad mellan dyslexi och hans férmagor
D

Mental hélsa Dyslexin paverkar inte honom sarskilt mycket. Vid behov har han fatt tillrdckligt med stod

]

Styrkor i skolan Styrkor pa jobbet

» Bild »  Visualisera och forenkla komplex information

»  Teknik »  Effektiv kommunikation av idéer

> Idrott »  Problemldsning

»  Kreativt skrivande

Dyslektiskt tankande

. | | |
@® Kommunicera Fantisera ® Visualisera Utforska ® Skapa kontakt Resonera
+ Grundskola d Hogskola )3 Dyslexiutredning )“) Tidig karriar )“
"Efter utredningen fick "Jag hade l3st pa "Dyslexin har inte hindrat
"Jag hade "Jag fick bra betyg jag skriva pa dator och konstfack och bdrjade mig i min karridr. Jag &r
aldrig hort i de flesta @mnen, hade extra tid pa mig sedan arbeta med bra pa att visualisera och
talats om jag var sarskilt under tentor, vilket var digital design och gjorde problemldsa - férmagor

dyslexi” duktig inom konst.” till stor hjalp.” snabba framsteg” som ar viktiga inom mitt
yrke."

)
e o——5
\J =/

"Nar jag hade problem
med att forsta orden
nar jag skrev uppsatser
féreslog en kompis att jag
kunde vara dyslektiker.”

Dyslektisk resa
Erfarenhet
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Persona 2 — Michelle
Upplever svarigheter pa grund av dyslexin och far inte tillréckligt med stéd.
Bakgrund

Michelle bor med sin sambo och tva katter i Vasteras och jobbar som vardare pa
ett dldreboende. Hon lever ett lugnt liv dar vdanner och familj betyder mycket.

Pa fritiden &lskar hon att sticka och trots att hon laser langsamt tycker hon om
att 1asa romaner. Till féljd av dyslexin hoppade Michelle av sina studier bade i
antropologi och pa dietistprogrammet. Studierna innebar sa mycket stress och
angest, vilket bidrog till att hon gick in i en depression. Hon har aterhamtat sig
men far fortfarande stéd. Hon presterar vél i sitt jobb som vardare men upplever
att dyslexin begransat hennes majligheter i livet.

Dyslexin innebir en stor
utmaning — jag onskar att jag
skulle f& mer stod.

Forhallande till dyslexi

Oppenhet Skulle gérna prata mer om dyslexi, men folk fragar aldrig och hon vill inte ta upp det sjélv

Férmagor Dyslexi &r en funktionsnedsattning och Michelle tror inte att det finns ndgot som kan hjélpa

Mental hélsa Dyslexin &r en konstant borda som leder till stress och dngest

Styrkor i skolan

»  Bild och sl6jd
» Historieberattande
»  Presentera och hdlla tal

Styrkor pa jobbet

»  Visa empati och omtanke
» Varaengod lyssnare
»  Uppmuntra och motivera andra

Dyslektiskt tankande

@® Kommunicera Fantisera

® Visualisera Utforska ® Skapa kontakt Resonera

o> € oreiireonno @Y cyrvesiom €Y swo €Y vniversi € o |

"Mitt jobb
valkomnar

"Min mamma lade mycket tid och pengar pa att ge
personer med

mig extra hjdlp med Idsning och skrivning. Jag fick

olika férmagor,

"Min mamma &ven en del stod under gymnasiet sa att jag lyckades -
a tryckte pa for att komma in pd universitet" men det kanns
u ) svart att be
[ jag skulle utredas
- o a g om hjélp. Ja
4 -E "Nar vi skulle lara nar jag var sju ar . . : ¢ jalp. _g
a3 oss att Iasa och gammal och det Manga lérare hade lite Onskade att jag
£5 skriva var jag samst i visade sig att jag kunskap om dyslexi och kunde f& mer
% E klassen. Jag blev s& hade dyslexi.” sag det som e kr't'k mot S X stottning.
> frustrerad att jag grat deras undervisning. Det "Nar jag borjade pa
[a] gjorde att jag kande mig universitet blev stressen

och skrek. Det var en
hjartskarande period
fér min mamma.”

bl

valdigt exkluderad.” infér tentorna fér mycket.
Jag pabérjade tva olika
utbildningar som jag fick

hoppa av.”
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Personas

(14

Jag har vissa svarigheter men
med det ratta stodet presterar
jag lika bra som mina kollegor.

Forhallande till dyslexi

Oppenhet
Formagor Upplever att dyslexin

Mental hdlsa

Persona 3 — Thomas

Soker aktivt efter stéd, hjdlpmedel och metoder for att kompensera for de
svarigheter som hans dyslexi innebér.

Bakgrund

Thomas &r mellanchef pa ett rekryteringsbolag i Malmdo. Han &r valdigt
karriarfokuserad och jobbar mot en befordring. | skolan sysslade han mycket med
scenkonst och gillar att titta pa filmer och ga pa teater. Innan sin dyslexiutredning
var Thomas valdigt sjalvkritisk. Idag berattar han bara for andra om sin dyslexi nar
han &r tvungen da han inte vill anvdnda det som en ursékt pa jobbet. Han stker
aktivt efter stdd utanfér jobbet och ar bland annat med i en supportgrupp for
dyslektiker.

Kanner inte att han kan prata om dyslexin pa jobbet da det kdnns som en bortférklaring

har skapat ett "glastak” men att hart arbete férbattrar hans férmagor

Takten pa jobbet kan skapa stress, men han har lart sig satt att hantera det

Styrkor i skolan

Idrott
Musik och teater
Visuellt Idrande

>

>

»

Styrkor pa jobbet

Effektiv kommunikation och visualisering av idéer
Organisering
Kreativt skrivande

Dyslektiskt tankande

G I
@ Kommunicera Fantisera

+

"De svarigheter

jag upplevde pa .
e grund av dyslexin P universitetet fick
o = i
T fick mig att kanna Jag problem med
av:' -E mig dum och att hénga med. Min
= E darfor forsokte jag fbrel.:a'sare féreslog
f, K] dolja dem.” att jag Ifunde ha
- e dyslexi och att

i .

E jag borde gora en

hennes rad
gjorde det nar
20ar."
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utredning. Jag foljde

® Visualisera Utforska ® Skapa kontakt Resonera

"Chefer vet oftast inte hur de ska
hantera ett mangsidigt team for att
fa ut det mesta majliga av alla. Jag
kanner inte att jag kan beratta om
mina svarigheter utan att bli démd.”

"Jag haller alltid
o6gonen oppna efter
rad och hjalpmedel.

Jag gick med i en
supportgrupp for
dyslektiker och jag
ar inte langre radd
for att be ndgon
korrekturldsa det jag
har skrivit.”

"Det var en sadan lattnad
att fa en utredning gjort
sa att jag kunde forsta
mina svagheter och
styrkor. Dessutom ledde
det till att jag fick det
stod som jag behdvde."”

/

och
jag var

"Jag tvingades tidigt att Idra mig hur jag
kan kommunicera mer effektivt pa jobbet.
Det finns andra omraden som jag jobbar pa
att utveckla for att ta mig dit jag vill vara.”



Persona 4 — Amina
Dyslexin var initialt en utmaning, men nu har hon anammat det som en styrka.
Bakgrund

Amina driver ett litet féretag med front-end-utvecklare i Stockholm. Hon har alltid
varit konstnarlig och tyckte om matte i skolan. Hon larde sig att programmera

pa egen hand och borjade delta i hackathon pa fritiden. Hon hade inte tillrackligt
hdga betyg for att Idsa det hon var intresserad av pa hdgskoleniva utan testade
ett antal olika jobb medan hon fortsatte att koda pa fritiden. Hon gillade inte att

‘ : s6ka nya jobb da det ofta krévde ett felfritt sprak, darfér startade hon istéllet sitt
dyslektiker som barn, men idag bolag for ett par ar sedan med nagra vanner. Hon &r dven en féresprakare for

ser jag det som min superkraft. oliktdnkande och ar noga med att uttrycka hur gynnsamt det ar fér hennes bolag.

Det var utmanande att vara

Forhallande till dyslexi

Oppenhet Hon ar stolt 6ver sin dyslexi och vill vara en forebild for andra dyslektiker
D
Férmagor Hon &r medveten om sina svarigheter men viljer att fokusera pa sina styrkor
]
Mental hélsa Dyslexi p&verkade henne forr. Nu tanker hon p& det som en positiv sak
_
Styrkor i skolan Styrkor pa jobbet
»  Matte och naturvetenskap »  Att leda en arbetsplats med mangfald
»  Bild »  Forvandla komplexa idéer till handling
» |drott »  Generera idéer och I6sa problem

Dyslektiskt tankande

O I ]
@® Kommunicera Fantisera ® Visualisera Utforska ® Skapa kontakt Resonera

+ Grundskola ) ) Dyslexiutredning (@ Tidig karriar )“) Starta féretag )“

"Jag jobbade pa ett kafé
och deltog i hackathon pa
kvallarna. Jag gillar att
designa saker och blev "Dyslexin har tvingat mig

"Jag ville 6vervinna mina
svarigheter, sa jag borjade

(] " = : . 3
8 - . Att ldra sig g)bbka sgml cokpydwnt.er. ratt duktig pa front-end- att gora det &r jag bast
= 4 lasa och stava ook missyckares 1ad utveckling.” pé och jag kunde inte
x £ var sa svart totalt och vagade aldrig : -
w c L .- : : " vara lyckligare. Jag vill
—_— @ for mig. Jag soka ett kontorsjobb igen. o
o : inspirera andra som har
< ‘g l;::edfeélrr;ttg té:;a N "Jag insag hur bra annorlunda férmégor.
Qu Mina foraldrar "Efter att ha ldst en av mina jagvar pa att koda, ~ FOr narvarande lar jag ut
(o] blev valdigt / uppsatser misstankte min Iarare forenkla komplexa hur man kodar till barn
frustrerade.” att jag hade dyslexi och foreslog problem och med dyslexi och andra
' en utredning. Utredning hojde engagera andra. funktionsnedsattningar.
mitt sjalvfértroende da den D3 bestdmde jag De dr fantastiska och jag
visade att jag var véldigt stark mig for att starta hoppas att jag kan vara
inom vissa omraden.” ett eget foretag.” en forebild.
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Insikter utbildningsvasen

De personliga upplevelser som precis presenterades i
form av personas belyser hur varierande individers resa
med dyslexi kan vara. Ddremot, oavsett resa, pavisas
det faktum att erfarenheter fran skolan kan ha langvarig
paverkan for individer med dyslexi.

Genom att se pa utbildning (grundskola, gymnasium
and hégskola) fran dyslektikers perspektiv, baserat pa
personas och genomférda intervjuer med studenter och
fordldrar, har féljande observationer gjorts:

Som en del av detta har vi ocksa belyst ett antal typiska
kommentarer fran vara intervjuer med individer som har
dyslexi®.

» Medvetenheten om dyslektiska formagor &r
begransad inom skolan. Det kan vara frustrerande
och anstrdngande for bade barn och féraldrar, nar
skolan och ldrare har begrdnsad kunskap om dyslexi
och dess férmagor.

Varje dag dr en kamp — dyslexi dr verkligen uttréttande
och ibland blir jag sa frustrerad att jag borjar grata.

Dyslexi ar valdigt missforstatt. De flesta vet inte
mycket om dyslexi och har uppfattningar om att
dyslektiker ar korkade eller lata.

» En tidig utredning av dyslexi ar vasentligt. En
utredning av dyslexi kan ge férutsattningar for att
kunna identifiera bade utmaningar och styrkor som
dyslexi medfor och ar grundldggande for att minska
den psykiska paverkan av misslyckanden i skolan.

» Individanpassat stod kan vara valdigt viktigt for
dyslektisk framgang. Skolans stéd och framforallt
specialiserat stéd genom 1-till-1 och sma gruppersamt
coachning och mentorskap kan bidra till att bygga upp
sjalvfortroende kring dyslektiska férmagor.

Undervisning 1-till-1 bidrar starkt till min framgéng. Det
ledde in mig pa ratt spar.

Coachning och undervisning hjilpte mig fa battre
sjalvinsikt och 6ppnade upp ett nytt sitt att tinka pa.

» Det kan géra stor skillnad nar skolor fokuserar pa att
bade framhéva styrkor samt ge stod for svarigheter.
Oppenhet kring olika férmagor och frdmjande av
inkludering ar viktigt for att stédja och beframja
dyslektikers styrkor.

Att se resultatet minskar pressen dé jag ar medveten om
mina styrkor, vilket gor mig mer sjilvsaker.

Utredningen ger mojligheter till vilbehovligt stod — att
genomga en utredning var det basta beslut jag tagit.

Min dotter har dyslexi men har fortfarande bra betyg, d&
hon bedéms utifran hennes idéer och det paverkar hennes
sjalvfortroende positivt.

Min skola ar bra pé att ge bra stod &t studenter med
inlarningssvarigheter, det hjalper mig att bygga upp
sjalvfortroende.

» Traditionella examinationsmetoder kan motarbeta

dyslektiska styrkor och framhéva svarigheter.
Generella metoder for testning kan leda till att individer
med dyslexi blir frustrerade och tappar sjalvfértroende
gallande deras férmagor tidigt i livet, vilket kan ge
langsiktiga effekter under senare utbildning och i
arbetslivet.

I skolan kédnns det som att jag inte blir bedomd utifran
mina verkliga férmégor.

Jag lar mig pa ett annorlunda sétt, tentor kan vara valdigt
stressande.

3°Dyslexia Survey, EY 2018, Intervjuer gjorda av EY UK med dyslektiker
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Stodgrupper kan ge méjlighet for dyslektiker att

vara oppna om sin dyslexi. Att prata med likasinnade
individer ger personer som kdnner sig ensamma
chansen att prata med andra med liknande erfarenheter,
vilket kan starka deras sjalvfértroende.

Jag dr vildigt ndra vin med mina kompisar som ocksd har
dyslexi. Vi stottar varandra mycket och det ar skont att
prata med personer som har liknande erfarenheter.

Jag gillar att arbeta i grupp och fa folk samlade — det ar
viktigt att ha en stodgrupp.

Sammanfattning:

»>

Erfarenheten fran skolan kan bidra till en negativ
uppfattning om dyslexi. Fokus pa dyslektiska
utmaningar, generaliserade examinationsmetoder
och begransad medvetenhet om dyslexi kan forstarka
denna uppfattning samt negativt paverka dyslektikers
sjalvfortroende géllande utbildning.

Utredning av dyslexi ar vasentligt for att individer
med dyslexi ska kunna forsta sina utmaningar och
styrkor; trots detta har inte alla samma tillgang till en
utredning.

N&r kunskap kring dyslektikers utmaningar och styrkor
fanns, en utredning var genomférd samt anpassat
stdd och stédgrupper fanns tillgangligt, underlattades
skolgangen till stor grad fér individer med dyslexi.

14

Enligt skollagen har alla elever rétt till en likvirdig skolgéng.

For elever med dyslexi ar tidig upptéackt och hjalpmedel viktiga
forutsattningar for att kunna utvecklas och na sin fulla potential.
Detta stéller krav pd kunskap och forstaelse for dyslexi dar bade
utmaningar och styrkor uppméarksammas och tas tillvara. Alla elever
ar unika och har olika sitt att ta till sig och formedla kunskap pa,
négot som bor ses som en tillgdng da det ar just véra olikheter som
bidrar till ett méngfacetterat och utvecklande samhélle.

Kim Waller, generalsekreterare Prinsparets Stiftelse

14

Det méste nu, mer dn nigonsin, fokuseras pa hur dyslektisk forméga
ses i den foranderliga arbetsvirlden: skolor maste erkédnna dyslexi
som ett viardefullt séitt att tinka, forsta vikten av att upptdcka
dyslektiska utmaningar och styrkor och ge stod som gor det mojligt
for dyslektiska individer att na sin fulla potential.

Kate Griggs, grundare och VD, Made By Dyslexia

(14

Vi far aldrig hindra en elevs inlarning pé grund av att vi begransar
tillvigagangssatten. Har ar forstielsen om det jag kallar
“textnormen” av stor vikt och vilka konsekvenser den kan fa for
elever med dyslexi i vart utbildningssystem. Jag har radgivit
laroséten och fortbildat ldrare om hela bilden av dyslexi och om
begreppen likvirdig och héllbar utbildning sedan drygt 15 &r
tillbaka. Skolan behover ge eleverna det de behover for framtiden,
att alla elever behover forsta och hitta sina satt. Vi ar olika, och det
ar meningen. Vi behover bli battre pd att inse virdet av det. Min
senaste bok "Dyslexi i skolan - se hela bilden” har tagits emot vl
och det gor mig ocksa hoppfull infér framtiden. Den beskriver just
hur dyslexistyrkorna konkret kan fé en plats i klassrummet och det
ar dit vi behover komma. Dyslexi handlar om ett annat sétt att tinka
och ett annat sétt att fungera pé, som i sin tur resulterar i 1ds- och
skrivproblematik och i naturliga styrkor, dyslexistyrkorna”. Det ar
viktigt att skolan ser och forstar hela bilden av dyslexi, for har laggs
grunden for framtiden.

Susanna Cederquist, En Bild av Dyslexi Foreldsare, kursledare och
forfattare till boken "Dyslexi + Styrkor = Sant”

14

Det ar upp till de vuxna och det ar deras ansvar att erbjuda hjlp.
Linda Pira, artist

(14

Nar vilutbildade pedagoger med dyslektiska kunskaper tidigt
upptécker vilka elever som befinner sig i riskzon att utveckla las-
och skrivsvarigheter/dyslexi, snabbt sitter in systematisk en-till-en
traning (en pedagog — en elev) med progression och dessutom

ser till att klassmiljon ar tilldtande, det vill sdga att det finns en
acceptans for olikheter och for att en del elever behover olika
pedagogiska hjdlpmedel och verktyg for att na sin fulla potential,
kommer de dyslektiska eleverna att klara skolan utmarkt. De
kommer att kunna vélja utbildning precis som alla andra elever och
lagg pa minnet: Dyslektiska elever ar pa intet sdtt mindre begavade
an elever i allmanhet, men det ar skolans ansvar att se till att
forutsattningarna finns.

Elisabeth Marx, specialldrare
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Insikter arbetsmarknaden

De olika personaberéttelserna visar pa att upplevelsen
av dyslexi i arbetet ar varierande. Vissa ser dyslexi bara
som ett annat sétt att arbeta pa, medan andra upplever
det som en stor utmaning som paverkar deras framtida
karriar.

Genom att se pa arbetslivet fran en dyslektikers perspektiv
baserat pa personas och genomfdrda intervjuer med
arbetande personer har féljande observationer gjorts:

Som en del av detta har vi ocksa belyst ett antal typiska
kommentarer fran vara intervjuer med individer som har
dyslexi3t,

» Standardiserade anstallningsprocesser kan
missgynna individer med dyslexi. Standardiserade
arbetsbeskrivningar och ansdkningsprocesser kan
hindra dyslektiker fran att ans6ka och motarbetar
dyslektiska férmagor.

» Inkluderande arbetsplatser kan mdjliggora battre
konversationer angaende dyslexi. Nar individer med
dyslexi kdnner sig bekvdma med att prata om dyslexi
med sina kollegor, skapas en béttre forstaelse om
féormagor och béattre sjalvfortroende i arbetet.

Jag ar bekvdm med att ha dyslexi och jag kan anvinda
mina styrkor och hantera utmaningar genom att beritta
for mina kollegor.

Det ar viktigt att forklara hur jag tinker och jobbar, vilket
kan vara fordelaktigt nér jag arbetar med andra.

Jag ansoker om jobb och nir jag anger “dyslexi” i ansokan
har jag hittills bara fatt negativa besked.

Arbetsbeskrivningen har tidigare hindrat mig fran
att soka en tjanst.

» Medvetenheten om dyslektiska formagor pa
arbetsplatsen ar ofta begransad. Dyslexi blir
vanligtvis férknippad med utmaningar och darmed
kan det bli begransande.

Kunskap ar generellt sitt inte tillginglig och stereotyper
tillampas, vilket paverkar mitt sjalvfortroende.

Det rader forutfattade meningar om vad det innebar att
ha dyslexi. Vissa tycker inte jag &ar lika lampad som mina
jamlika kollegor, medan andra bara inte forstar det och
kinner sig obekviama nir de diskuterar det med mig.

» Anpassning av ledarstil som fokuserar pa styrkor kan
ha en positiv inverkan pa den dyslektiska formagan.
Genom att vara flexibel och arbeta proaktivt med
utmaningar samt fokusera pa dyslektiska styrkor kan
battre resultat produceras av bade anstéllda med och
utan dyslexi.

Jag anpassade min roll for att fokusera pa styrkorna
— det fordndrade verkligen min syn pé hanteringen av
dyslektiska formagor.

Jag anstillde fyra personer med dyslexi. Vi alla gor det vi
ar bast pa och det fungerar verkligen.

» Stodgrupper, ndtverk, mentorskap och coachning
pa arbetsplatsen &r avgérande aktiviteter for
dyslektiker. Att prata med och fa stdd av likasinnade
individer tilldter dyslektiker att kunna vara sig sjalva pa
jobbet och underlattar mojligheten att kunna anpassa
arbetssatt.

Jag har en dyslexicoach som hjilper mig att hantera
arbetsbelastning. Arbetsbehovet dr ibland hogt, sa detta
hjalper mig verkligen.

Att ha en mentor har gjort mig vildigt bekvam och hjalpt
mig acceptera vem jag ar pa jobbet.

31Dyslexia Survey, EY 2018, Intervjuer gjorda av EY UK med dyslektiker
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Tillgénglighet av hjdlpmedel ar viktigt for
sjalvfortroendet hos individer med dyslexi.
Assisterande verktyg ger dyslektiker sjalvfortroende i
deras formaga att hantera arbetsuppgifter som kraver

[asning eller skrivande.

Jag anvinder en ljudinspelare for moten och 1ds- och
skrivhjalpmedel nir jag arbetar med stora dokument,
detta hjalper verkligen mig i mitt arbete.

Mjukvaror som hjilper mig med stavning och grammatik
starker mitt sjalvfortroende.

Sammanfattning:

»>

Erfarenheten fran arbetslivet kan framja den negativa
uppfattningen av dyslexi. Fokus pa dyslektiska
utmaningar, en begransad medvetenhet om dyslexi
och en generell anstéllningsprocess kan forstarka
denna uppfattning samt negativt paverka dyslektikers
sjalvfortroende géllande jobb.

N&r medvetenhet angadende de utmaningar och styrkor
dyslexi medfér finns, arbetsmiljén ar inkluderande och
det finns en flexibilitet gdllande arbetssatt, skapas en
battre och mer dppen dialog angaende dyslexi mellan
kollegor.

Individanpassade inslag pa arbetsplatsen som
mentorskap, coachning och nyttjande av hjalpmedel
skapar bra forutsattningar for att dyslektiker ska kunna
styra sina arbetssatt och bygga upp sjalvfértroende
kring sina individuella férmagor.

Fran observationer angaende bade utbildning och
arbetslivet kan foljande trender ses:

>

N&r dyslexi enbart forknippas med utmaningar, kan
individer med dyslexi hindras fran att na sin fulla
potential.

Na&r fokus l&ggs pa dyslektiska styrkor och stdd ges
gallande dess utmaningar, kan positiva resultat nds pa
grund av en béttre forstaelse fér dyslektiska férmagor.

14

Det finns enorma fordelar att uppna for foretag, for samhaéllet och
inte minst for individen, genom att vidga normer sé att fler kan ta
plats och nér sin fulla potential!

H.K.H. Prins Carl Philip, utdrag ur forordet till rapporten
Vardet av dyslexi

(14

Genom att arbeta med méngfald och inkludering majliggor vi for
foretag att lattare attrahera och bibehalla talang. Mangfald handlar
om individers olikheter - inkludering om hur man bast tar till vara
pa dessa olikheter for att uppnd basta resultat. Det ar tydligt att det
finns potential tillganglig bland individer med dyslexi. Samhallet
bor fokusera pa de styrkor som individer med dyslexi och andra
funktionsvariationer har for att skapa ett mer inkluderande
samhille dar allas kompetenser tillvaratas. Det skapar mervarde
for alla.

Charlotte Holmstrand, Inkludering och
mangfaldsansvarig Sverige, EY

14

Till alla chefer: fokusera pé det vi gor ritt. Det har hjalpt mig att
aldrig se dyslexi som ett hinder.

Karin Klerfelt, foreldsare, forfattare och inspirator

14

Jag har arbetat med att férdndra och bredda bilden av dyslexi till att
aven rymma dyslexistyrkorna i Sverige sedan borjan av 2000-talet.
Mycket har hant och hander runt om i varlden for att 6ka kunskapen
om hela bilden av dyslexi de senaste aren och vi &r ménga som
samarbetar internationellt for att fora utvecklingen framat. Arbetet
med arbetsplatser och foretag ar centralt for att 6ka forstéelsen

om dyslexi. Vi kan "kompetenseffektivisera” mera som jag kallar
det, vilket handlar om att acceptera och synliggora véra olika
tillvigagangssatt och olika kompetenser. Vi har inte rad att ga miste
om kompetens och vi vet att just dyslexistyrkorna ar efterfragade pa
dagens arbetsmarknad och dnnu mer framover. I de dyslexikurser
jag héller med vuxna pé temat dyslexi i arbetsrollen blir detta alltid
sé tydligt. Manga ar ofta pa sitt och vis redan innan medvetna om
styrkorna, men viarderar dem inte som de borde for hur bland annat
normer har paverkat dem. Ju mer man forstér helheten, forstar
sina kompetenser och hittar sina sétt, desto mer férdndras ocksé
ofta synen pa sig sjélv. Dit behover vi komma, tillsammans med att
chefer, HR-avdelningar och andra forstér dyslexi fullt ut. Att véra
olika sitt att fungera och arbeta ar tillditna och uppmuntras, att text
och internutbildningar ar tillgangliga och att ett klimat rader som
gor att alla kan vara 6ppna med sin dyslexi pé sin arbetsplats. Det
ar sorgligt nar manniskor upplever att de behover dolja sin dyslexi
pa arbetet pa grund av andras fordomar, det tar kraft. Vi behéver
istéllet forstd dyslexi, vad som beh6vs pa las- och skrivomradet,
liksom att ge plats och ta vara pa dyslexistyrkorna. Sverige ar pa
god vég, da kunskapen och intresset stegvis har 6kat for hela bilden
av dyslexi. Forskning och mycket erfarenhet finns pa omrédet,

men fortfarande beh6vs mer svensk forskning utifran detta breda
perspektiv och om dyslexistyrkorna - men det kommer!”

Susanna Cederquist, En Bild av Dyslexi Foreldsare och utbildare om
dyslexistyrkorna och hela bilden av dyslexi

14

Vi ser att framtidens organisation ar syftesdriven och har ett
manskligare DNA. Verksamheten kommer att beh6va vara mer
flexibel och gruppens framgang prioriteras. Grupper uppnar storst
framgang nir en variation av perspektiv finns representerade.
Ledarskap har har en viktig roll att mgjliggora att samtliga
gruppmedlemmar har forutsattningar for att prestera.

Cecilia Althin, Director och People Advisory Services Local
Competency Area Leader, EY
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Rekommendationer

Den féranderliga arbetsmarknaden kraver nya
tillvdgagangssatt for att kunna identifiera kompetens och
formagor. Det syns en tydlig férandring i kompetensbehov,
dar individer med bra samarbetsférmaga och tvarfunktionell
kompetens efterfragas i framtiden. Takten av denna
pagdende férandring ar hog. For arbetsgivare &r det

av strategisk vikt att bade kunna tilltala och bevara en
diversifierad grupp av anstallda pa en alltmer férandrad
arbetsmarknad.

Dyslektikers styrkor kan nyttjas for att tillgodose detta
framtida behov hos organisationer och skapa méjligheter
att utveckla en unik och diversifierad grupp av talanger.
Individer med dyslexi har visat sig ha "starka”, "mycket
starka" och "exceptionellt bra” styrkor inom ett

antal kompetensomraden, som exempelvis kognitiva
férmagor, systemfardigheter, komplex problemldsning,
innehallsférstaelse, processfardigheter och teknisk
kompetens. Dessa styrkor matchar med efterfragad
kompetens pa framtidens arbetsmarknad.

Dock blir dyslexi ofta férknippad med utmaningar istallet for
med styrkor. Inom utbildningen kan detta leda till att dyslexi
uppfattas negativt. Generaliserade tillvdgagangssatt for

att testa kunskap kombinerat med en begrénsad forstaelse
for dyslexi och tillgang till resurser kan férstarka denna
uppfattning. Det finns likheter kopplat till arbetsmarknaden,
dar en begransad forstaelse for dyslektiska formagor

och generella anstaliningsprocesser ocksa férstarker den
negativa uppfattningen. Sammantaget kan ett fokus pa
endast utmaningarna paverka sjalvfértroendet hos individer
med dyslexi, vilket kan underminera deras majligheter att na
sin fulla potential. Detta kan &ven hindra organisationer fran
att inse det fulla vardet av dyslektiska styrkor.

Genom att fokusera pa styrkorna, utan att ignorera
utmaningarna, gora dyslexirelaterade resurser tillgangliga
och skapa en mer inkluderande miljé kan man i hdg grad
bidra till att bygga upp dyslektikers sjalvfértroende, framja
battre samtal om dyslexi och géra det mojligt for dyslektiker
att na sin fulla potential ndr det géller bade utbildning och
arbetsliv. Att identifiera vardet av dyslektiska styrkor kan
alltsa vara férdelaktigt bade for arbetsmarknaden och for
individers vdlmaende kopplat till dyslexi.

Att mildra negativa uppfattningar och att skapa en positivare
koppling till dyslexi kraver en féréandring av handlingar

och synséatt fran flera hall. Vara rekommendationer ger en
startpunkt bade fér skolor och arbetsgivare for att kunna
tillvarata styrkor kopplade till dyslexi genom att:

» |dentifiera vardet av dyslektiska styrkor.

»  Forbattra vagen till arbetsmarknaden for individer med
dyslexi, genom att forbereda skolor med kunskap och
utbildning som gor det majligt fér dem att identifiera
dyslektiska styrkor sa tidigt som mdjligt.

»  Forbattra hanteringen av dyslektiska férmagor pa
arbetsplatsen genom att rikta in sig pa och fokusera pa
dyslektiska styrkor i syfte att uppna stdrre organisatorisk
och individuell produktivitet.

1. Anta en styrkebaserad kultur

Implementera en engagerad ledarskapsstrategi som

bygger pa en styrkebaserad kultur och en psykologiskt
trygg32 miljo. Ledare ska vidkannas dyslektiska férmagor,
bade utmaningarna och styrkorna samt mer allméant
neurodivergenta formagor, for att upplysa om kulturella
beteenden och uppfattningen om dyslexi. Som en del av
detta tillvdgagdngssatt bor férmagor matas pa ett satt som
mojliggor att individer med dyslexi kan na sin fulla potential.

32The Two Traits of the Best Problem-Solving Teams, Reynolds, A and Lewis, D. 2018

40 | Véardet av dyslexi



2. Demokratisera tillgangen till
dyslexiutredningar och informationsresurser

Skapa en béttre forstaelse for dyslexi genom att avidgsna
barridrer och forbattra hanteringen av dyslektiska
utmaningar och styrkor.

Séakerstall tillgangen till dyslexiutredningar

»

Undersékningar och utredningar av dyslexi ar viktiga
for att individer ska kunna forsta hur de fungerar.

Det ar sarskilt viktigt for att kunna identifiera dyslexi
tidigt i skolan eller fér dem som inte fatt tillgang till en
utredning pa arbetsplatsen, sd att ratt stod kan sattas
in. Tillgang till dyslexiutredningar mojliggor att individer
med dyslexi kan na sin fulla potential.

Oka tillgdngen till information och kunskap

»>

Kunskap kan géra det mojligt for dyslektiker att forsta
sina egna férmagor och stdrka dem, och mer allmant
for foraldrar, larare och chefer att kunna agera proaktivt
for att fa ut det basta av individer med dyslexi. Genom
att skapa enkel tillgang till information och kunskap
online kan dyslexins utmaningar och styrkor identifieras,
forstas och stodjas for respektive individ, vilket skapar
ett bra underlag for lampligt stéd och traning.

3. Arbetsgivare bor implementera en
neurodivergent talangstrategi

For att uppna och tillvarata dyslektiska styrkor bér en
styrkebaserad strateqi inforas for rekrytering och talanger i
det dagliga arbetet.

Fokusera pa fyra nivaer:

>

Tillvarata kompetens — Anpassa till en styrkebaserad
ledarskapsstrateqi for att starka dyslektiska talanger
och bestam hur dyslektiska styrkor kan nyttjas for att
na verksamhetsmal. Detta inbegriper att talangerna
anpassas till roller baserat pa en stérre harmonisering
och forstaelse for dyslektiska styrkor och deras
anvandning i organisationen.

Méjliggora prestation — Anvand stddjande teknologier,
skraddarsydda processer och specifika styrkebaserade
prestationskriterier som stédjer en styrkebaserad
strategi och, mer allmant, en neurodivergent
talangstrateqi for att mojliggdra for individer med dyslexi
att prestera exceptionellt bra i sina roller.

Framja motivation — Motivera och ge dyslektiker
mojlighet att na sin fulla potential genom att anpassa
arbetsplatsens utformning och erbjuda stéd, coachning
och mentorskap for att bygga upp dyslektiskt
sjalvfortroende pa arbetsplatsen. Individer med

dyslexi pa alla nivaer i organisationen kan bidra till att
framja inkludering genom att skapa natverk och battre
fungerande relationer fér att férbattra organisationens
valbefinnande.

Oka effektiviteten — Utbilda ledare i att optimera
dyslektikers prestationer genom att identifiera, framja
och stddja dyslektiska styrkor pa arbetsplatsen.
Konsekvent och anpassad feedback kan bidra till att
uppna hogre individuell produktivitet.
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